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Thema: circulaire economie

Petran van Heel, sectorbanker ABN Amro

‘De bedrijfs-
hal-as-a-service is 

als een meccanodoos 
van onderdelen’

Van kostenpost naar verdienmodel. Met een circulaire benadering kunnen we veel meer waarde 

halen uit onze omgeving. Voor ABN Amro betekent een omslag naar de circulaire economie 

ook dat nieuwe financieringsvormen nodig zijn. ‘We moeten ons gaan realiseren dat we in een 

circulaire economie echt anders moeten gaan denken en doen’, zegt Petran van Heel, sectorban-

ker bouw bij ABN Amro.

AUTEUR Erik Verheggen BEELD Hannie Verhoeven

D
e Amsterdamse Zuidas ken-
merkt zich door glimmende 
kantoorgebouwen en hoog-
bouw in aanbouw. Aan de voet 
van een van de hoogste kan-
toortorens in het gebied, het 
105 meter hoge hoofdkantoor 
van ABN Amro, staat een op-
vallend onopvallend gebouw: 

Circl. Het paviljoen is sinds het najaar van 2017 geopend en 
bevat naast een aantal conferentie- en vergaderzalen, een ex-
poruimte en een restaurant met rooftopbar en ontmoetings-
plek voor het publiek. 
Circl biedt voor ABN Amro niet alleen extra ruimte. Het is ook 
een gedurfd voorbeeld voor de visie van de bank op circulair 
vastgoed. Maar niet het hele gebouw is van de bank. ‘Deze lift 

bijvoorbeeld niet’, vertelt Van Heel, terwijl we onderweg zijn 
naar de rooftopbar op de bovenste etage van Circl. ‘De installa-
tie blijft eigendom van leverancier Mitsubishi, ABN Amro be-
taalt per liftbeweging een bedrag.’ Het is een voorbeeld van een 
product-as-a-service, ABN Amro neemt de lift af als dienst. Dat 
heeft een aantal voordelen. De verantwoordelijkheid voor ont-
werp, exploitatie én eindwaarde is in een hand. Van Heel heeft 
zelf een achtergrond als vastgoedontwikkelaar. ‘Ik heb heel wat 
gebouwen neergezet, ook hoogbouw. We selecteerden altijd 
de liftenleverancier die met de laagste bouwkosten inschreef. 
Maar dat bedrag zegt niets over het energieverbruik of de on-
derhoudskosten. Laat staan eindwaarde of mogelijkheden van 
het materiaal aan einde van de levenscyclus. Voor Circl hebben 
we gekozen het begrip kosten veel breder te trekken: de kosten 
én opbrengsten over de gehele levenscyclus, en daarna. Dat is 
van lineair naar circulair.’
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Tijdens de ontwikkeling van Circl werd samengewerkt met New 
Horizons Urban Mining van Michel Baars. Dat bedrijf stond 
aan de basis van het Urban Mining Collective. Hierin werken 
ongeveer vijftien bedrijven samen om ‘sloopmaterialen’ op-
nieuw waarde geven. Ze oogsten materialen uit gebouwen en 
geven die een volgend leven in een nieuw gebouw. In Circl be-
staat de houten vloer uit verzameld hardhout uit vijftien gebou-
wen – onder meer afkomstig van een oud klooster en de bar van 
voetbalclub TOP Oss. De karakteristieke hardhouten puien van 
de vergaderruimtes zijn afkomstig uit een oud Philips-gebouw 
in Hilversum. Wie goed kijkt, ziet dat ze eigenlijk niet helemaal 
passen in het stramien, waardoor de vergaderruimtes hier en 
daar een extra ‘passtukje’ hebben gekregen om de wand te slui-
ten. ‘Het valt eigenlijk pas op, als je het doorhebt.’
‘Materialen hebben vaak een andere levensduur dan de gebou-
wen waar ze in verwerkt zijn’, zegt Van Heel. ‘De circulaire 
economie vraagt om andere materialisering, terugneemba-
re en modulaire concepten. En niet alleen hier op de Zuidas. 
Op werklocaties in het hele land zal dit principe belangrijker 
worden. Als je tegenwoordig niet duurzaam bent, in de zin van 
energietransitie, dan tel je eigenlijk niet meer mee. Maar cir-
culariteit, de grondstoftransitie, staat nog aan het begin van 
een versnelling. In elke situatie kan je nadenken over de hoe-
veelheid grondstoffen die je verbruikt, welke grondstoffen dat 
zijn, demontabel bouwen, gemakkelijke reparatie, afvalreductie 
en andere verdienmodellen. Er zijn ook steeds meer bedrijven 
die materialen kunnen upcyclen, of ze op een andere manier 
als tweedehands bouwmaterialen inzetten. De echt innovatieve 
bedrijven verkopen deze materialen dan ook niet meer, die le-
nen je de grondstoffen uit als dienst, een product-as-a-service. 
Daar zie je de verschuiving van bezit naar gebruik. Dat is een 
principieel verschil van circulaire economie.’

Wat betekent dat concreet voor ondernemers?
‘Daar zijn we als bank nu over aan het nadenken: zo werken we 
bijvoorbeeld aan een project met de circulaire bedrijfshal van 
de toekomst. Maar ook: wat is nodig om bestaande bedrijfshal-
len nu al circulair te maken en welke circulaire verdienmodel-
len kunnen we daarbij ontwikkelen? De bedrijfshal-as-a-ser-
vice is als een meccanodoos van onderdelen die uitbreiden, 
optoppen of inkrimpen en zelfs eenvoudig verplaatsen mogelijk 
moet maken. Tegelijkertijd zul je zien dat de markt voor twee-
dehands producten een vlucht gaat nemen; opgestuwd door de 
Milieuprestatie Gebouwen en de overheidsambitie om in 2030 
50 procent circulair te zijn, gaan steeds meer ondernemers hier 
kansen zien.
‘Ik verwacht dat daardoor ook de eindwaarde van gebouwen 
weleens heel anders zou kunnen worden. Nu worden leegstaan-
de gebouwen gezien als kostenpost, want ze moeten nog gesloopt 
en gestort worden. Maar vanuit het perspectief van urban mining 
staat er een bovengrondse mijn met waardevolle grondstoffen. 
Misschien zijn veel bedrijventerreinen wel toe aan een upgrade 
en worden de onderdelen iets waard voor nieuwe bedrijfshallen.
‘Ook leveranciers moeten hun producten en bijbehorende le-
venscyclus onder de loep nemen. Ontwerpers moeten beginnen 
met producten te ontwerpen die minder grondstoffen nodig 

hebben, lang blijven functioneren, gemakkelijk te repareren zijn 
en natuurlijk weinig energie verbruiken. Als het lukt om een ge-
bouw te ontwikkelen dat energie levert en aan het eind van de 
gebruiksduur meer waarde heeft als geheel of in onderdelen, dan 
heb je een winnende businesscase in de circulaire economie.’

Hoe kan een bank circulariteit financieren?
‘Geld is an sich een heel circulair verdienmodel. Maar verduur-
zaming gaat niet alleen over geld, het gaat ook over kennis en 
netwerk. Mijn collega’s en ik praten met heel veel bedrijven 
en we bieden op veel verschillende plekken financiering. De 
grondstoffentransitie is niet alleen in de bouwsector gaande, 
maar ook in de industrie, de retail en de logistiek. We faciliteren 
kruisbestuiving en kennisuitwisseling waar dat kan.
‘Maar ook onze eigen financieringsproducten maken we passend 
voor de circulaire economie. Nu de verschuiving van bezit naar 
gebruik ook in gebouwen postvat, moeten we ons als bank gaan 
afvragen welke delen van een gebouw we straks nog financieren 
en welke partij. Is het de eigenaar, de gebruiker, de bezitter van 
het product?! En hoe regel je dat? Dat maakt circulaire financie-
ring nog tot een hele uitdaging. Maar, al doende leert men.’

Van Square naar Circl

De totstandkoming van Circl was geen vanzelfsprekendheid. De 

oorspronkelijke – al goedgekeurde – plannen gingen uit van een meer 

traditioneel paviljoen dat weliswaar erg duurzaam was, maar niet 

circulair. Aanleiding om anders te gaan nadenken over het eigen grond-

stofgebruik was de sloop van een gebouw van ABN Amro aan het Rokin 

in Amsterdam. De chique natuurstenen gevel van dat gebouw bleek 

niet herbruikbaar. Zelfs wanneer het geïmporteerde natuursteen gratis 

werd weggegeven, bleek er geen interesse te zijn vanuit de markt. Ver-

volgens is het materiaal als puin afgevoerd, vergruisd en waarschijnlijk 

als onderlaag onder een snelweg toegepast.

Omdat er al een uitgewerkt plan voor een conventioneel paviljoen was 

uitgewerkt (laten we dat Square noemen), is het mogelijk het materi-

aalgebruik van een circulair gebouw (Circl) en een niet-circulair gebouw 

(Square) te vergelijken. Voor Circl is 36 procent minder materiaal nodig, 

een reductie van 2400 ton beton, staal, aluminium, glas, hout en na-

tuursteen. Doordat een deel van dat materiaal bovendien hergebruikt 

is, was voor Circl 39 procent minder primaire grondstoffen nodig.
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10 ruimtelijke 
randvoorwaarden 

voor circulaire 
werklocaties

AUTEUR Jan Jager

De claim een circulair bedrijventerrein te zijn, wordt vaak ontleend aan het vastgoed 

dat op dat bedrijventerrein staat. Regionaal bedrijvenpark Laarberg in de Achterhoek 

komt misschien het dichtst in de buurt van het circulair bedrijventerrein als verza-

melplaats van circulaire activiteiten. En zo’n circulair bedrijventerrein voorziet in een 

behoefte, blijkt. Wat zijn de ruimtelijke randvoorwaarden van een circulair bedrijven-

park? BT sprak met interim-directeur Henk Hoogmoed die als adviseur van Twynstra 

Gudde vanaf het prille begin betrokken was bij de ontwikkeling van Laarberg, met 

bedrijfsadviseur duurzaamheid Otto Willemsen en Fontys-lector Cees-Jan Pen, jury-

voorzitter van de ABN AMRO Circular Economy Award.

L
aten we voorop-
stellen dat bedrij-
venpark Laarberg 
niet claimt een 
circulair bedrij-
venpark te zijn. 
En als Laarberg 
dat al was, dan 
schreeuwden de 

Achterhoekers, wars van dikdoenerij, het 
vast niet van de daken. Het is dan ook 
niet verwonderlijk dat ze in de Randstad 
niet weten dat de Achterhoek een zeer in-

novatieve maakindustrie kent. Die dankt 
haar afkomst aan de vele ijzergieterijen 
die de regio ooit telde. In de Achterhoek 
lag het ijzererts aan de oppervlakte en 
langs de Oude IJssel ontstonden diverse 
gieterijen. De gieterijen zijn inmiddels 
grotendeels verdwenen, maar legden de 
basis voor een hoogwaardige smart in-
dustry met een wereldwijde afzet.
‘Op grond van het aantal patenten is de 
Achterhoek de tweede regio na Eindho-
ven’, weet Varssevelder en bedrijfsadvi-
seur duurzaamheid Otto Willemsen te 

vertellen. ‘We hebben de beschikking 
over twee hoogwaardige metaalprinters. 
In Varsseveld is de grootste leverancier 
van onderdelen van landbouwmachines 
gevestigd – wereldwijd! – die onlangs 
doorgroeide naar 1500 man personeel. 
Dat bedrijf werkt met top ICT’ers. Het 
zijn unieke spelers in de markt. We heb-
ben voortgebouwd op een erfenis uit het 
verleden. Herkunft bracht zukunft. Er 
gebeurt hier ontzettend veel.’
Daarnaast heeft de Achterhoek van 
oudsher een sterke landbouwsector met 
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daaromheen een grote verwerkende 
en toeleverende industrie. ‘Juist op een 
bedrijvenpark als Laarberg kan uit dat 
innovatieve maakcluster en de land-
bouwgerelateerde bedrijvigheid een 
unieke symbiose ontstaan’, benadrukt 
Willemsen, die twee boeken schreef over 

duurzaam ondernemen. Hij is duidelijk 
gecharmeerd van de ontwikkeling op 
bedrijvenpark Laarberg.
De gemeenten Berkelland en Oost Gelre 
formuleerden als ambitie om op bedrij-
venpark Laarberg een biobased cluster te 
realiseren. Adviseur Henk Hoogmoed 

van Twynstra Gudde schreef mee aan het 
masterplan waarin de contouren van het 
bedrijvenpark werden uitgetekend, en 
nog steeds het kader vormt van de ont-
wikkeling van Laarberg. Hoogmoed, die 
nog altijd als financieel manager en in-
terim-directeur bij de gebiedsonderne-
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ming Bedrijvenpark Laarberg betrokken 
is, benadrukt dat het masterplan in eer-
ste instantie een ambitie is. Maar nu het 
bedrijvenpark steeds meer vorm begint 
te krijgen, lijkt de werkelijkheid redelijk 
in de pas te lopen met de ambitie.

Als we Laarberg als voorbeeld nemen 
van een bedrijvenpark dat in de buurt 
komt van een circulair bedrijvenpark, 
wat zijn dan de ruimtelijke randvoor-
waarden?

RANDVOORWAARDE 01
Reserveer ruimte voor de 

circulaire economie
Dit lijkt voor de hand liggend, maar in 

een tijd van multifunctioneel ruimte-
gebruik en omgekeerde bestemmings-
plannen mag het nog weleens gezegd 
worden: er zijn altijd activiteiten die 
zich minder goed verhouden tot typisch 
stedelijke functies als wonen en recreë-
ren, benadrukte Cees-Jan Pen, lector De 
Ondernemende Regio van Fontys Hoge-
scholen in een artikel in NL Magazine. 
‘De circulaire economie is helemaal niet 
schoon’, benadrukt hij desgevraagd nog 
eens. Volgens Pen is het noodzakelijk om 
ruimte te reserveren voor circulaire acti-
viteiten. De komst van regionaal bedrij-
venpark Laarberg juicht hij dan ook van 
harte toe. ‘Over 50 jaar zijn bedrijven in 
meer of mindere mate circulair wat zich 

vertaalt in een grote vraag naar dit soort 
locaties’, aldus Pen.
Hoogmoed benadruk dat de gebiedson-
derneming niet veel moeite hoeft te doen 
om juist ondernemingen binnen te halen 
met een circulair profiel. ‘Er zitten veel 
bedrijven in de regio, al dan niet gere-
lateerd aan de agrarische sector, die iets 
met recycling doen, maar vaak worden 
beperkt in hun uitbreidingsruimte. De 
komst van Bedrijvenpark Laarberg komt 
voor hen als geroepen. Zo is het bedrijf 
Klein Gunnewiek gevestigd op Laar-
berg, een bedrijf dat gespecialiseerd is in 
demontage van auto’s tot op het laatste 
onderdeel. Een circulaire, maar relatief 
ruimtevretende activiteit.

Uitspraak biovergister

De vergister zet de koeienmest om in methaan (CH4) en digestaat, dat 

als grondstof dient voor de productie van kunstmest. De installatie is 

volgens Hoogmoed zeer geavanceerd en kan met een jaarproductie 

van 25 miljoen kuub biogas duizenden huishoudens van duurzame 

energie voorzien. Voor definitief groen licht voor de komst van de bio-

raffinaderij moet worden gewacht op de uitspraak van de rechter over 

het bezwaar dat milieugroepen hebben aangetekend tegen de komst 

van de bioraffinaderij. Ander regio’s volgen de zaak met veel interesse. 

Een verwerping van bezwaar zou de deur kunnen openen voor de bouw 

van meer van dit soort bioraffinages op bedrijventerreinen door heel 

Nederland, als oplossing voor de mestproblematiek. 
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RANDVOORWAARDE 02 
Zorg voor veel milieuruimte

En als je toch ruimte reserveert, zorg dan 
ook voor ruimte in de hoogste of bijna 
hoogste milieucategorie. Laarberg is op-
gedeeld in twee zones, gescheiden door 
een groene corridor die ligt op de fun-
damenten van een oude linie (de Grolse 
Linie uit 1627). Boven deze linie ligt een 
biobased transitiepark van 20 hectare 
en daaronder een ‘regulier’ bedrijven-
terrein van ongeveer 40 hectare. Zowel 
op het transitiepark als op het reguliere 
park is planologisch ruimte gereserveerd 
voor bedrijven in de hoogste milieuca-

tegorie. ‘Het demonteren, ontleden van 
producten of verwerken van afvalstoffen 
tot nieuwe grondstoffen gaat niet altijd 
zonder dat er geluid of andere overlast 
ontstaat’, benadrukt Henk Hoogmoed.

RANDVOORWAARDE 03 
Pas grondprijs aan aan het 

gebruik
Op het transitiepark is een grote bioraf-
finaderij van het Duitse concern RMS 
gepland. De komst van deze bioraffina-
gefabriek van circa 8,6 hectare, die mest 
als grondstof gebruikt en dit omzet in 
onder meer groen gas, sluit aan op de 

regionale agrarische structuur van de 
Achterhoek. Volgens Hoogmoed ver-
vult de bioraffinagefabriek een vitale 
functie voor de agrarisch bedrijven in de 
regio. Het transitiepark vormt daarmee 
feitelijk een vitaal onderdeel van de in-
frastructuur die ten dienste staat van de 
verduurzaming van de regionale econo-
mie. Het is een van de redenen waarom 
de gebiedsonderneming op het transitie-
park een lagere grondprijs rekent dan op 
het reguliere deel van het bedrijvenpark. 

Cees-Jan Pen heeft nog wel bedenkin-
gen bij het berekenen van een lagere 

Één solarpark, drie functies

Het 20 hectare grote transitiepark biedt niet alleen ruimte aan een 

bioraffinaderij. In het voorjaar van 2018 werd reeds een 6 hectare 

groot multifunctioneel solarpark ingericht dat niet alleen voorziet 

in de stroombehoefte van 700 huishoudens, maar tevens dient voor 

waterberging, natuurcompensatie en fruitteelt. Hoogmoed: ‘Als je in 

het verleden ergens water kwijt moest op een bedrijventerrein om aan 

de bergingsvereisten te voldoen, dan groef je een grote plas. Hier is 

sprake van meervoudig ruimtegebruik op een in principe waardeloos 

stuk grond.’ Het gebied wordt op natuurlijke wijze door schapen be-

heerd. De natuurlijke uitstraling die het solarpark heeft, past perfect 

binnen het omliggende coulisselandschap dat kenmerken is voor de 

Achterhoek.
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grondprijs voor een circulaire activiteit 
zoals een bioraffinaderij. ‘Dit is geen 
basis voor het creëren van een circulaire 
economie die ook op eigen benen moet 
kunnen staan.’ Hij is bang dat ‘gestunt’ 
met grondprijzen een eigen vraag gene-
reert en daarmee juist niet duurzaam is.

RANDVOORWAARDE 04 
Zorg voor uitwisseling met de 

omgeving
Laarberg staat niet op zichzelf, maar ont-
trekt als regionaal bedrijvenpark vooral 
grondstoffen uit de regio. Het past vol-
gens Otto Willemsen bij de DOE-aanpak 
(Duurzaam Ondernemen en Energie) 
van het Achterhoekse mkb waar hij als 
adviseur bij betrokken is. ‘Wij willen dat 
waardevolle materialen niet als afval op de 
vuilnisbelt belanden. Gelukkig zijn er in 
de Achterhoek inmiddels legio voorbeel-
den van bedrijven die stappen zetten in de 
circulaire economie, zoals het bedrijf Daas 
Baksteen, dat duurzaam produceert door 
klei binnen een omtrek van 60 kilometer 

te halen en proceswater te hergebruiken.’ 
Op het reguliere bedrijvenpark heeft zich 
inmiddels een mooi aantal bedrijven ge-
vestigd die bij uitstek zijn aangehaakt bij de 
regionale economie, zoals Mueller, produ-
cent van rvs procestanks. Willemsen: ‘Mu-
eller heeft als missie een bijdrage te leveren 
aan een goede en gezonde voedselvoorzie-
ning op de wereldmarkt. Toepassingen van 
hun producten in de circulaire procesin-
dustrie zijn overal nodig. Bovendien deelt 
het bedrijf zijn opleidingsfaciliteiten met 
bedrijven in de regio.’
Tevens wordt gewerkt aan de ontwikke-
ling van een proteïnecluster, een plat-
form voor ondernemers uit het midden- 
en kleinbedrijf in Gelderland die willen 
aanhaken bij de groeiende vraag naar 
ingrediënten en producten op basis van 
plantaardige eiwitten.

RANDVOORWAARDE 05 
Zorg voor synergie op het park

Dan is er nog ‘de economie’ op het be-
drijvenpark zelf die volgens Henk Hoog-
moed zowel voorwaardestellend als 
voorwaardescheppend is voor het aan-
trekken van nieuwe functies. Zo bouwde 
brandstoffenhandelaar Kuster Olie een 
nieuw tankstation op Laarberg omdat hij 
ervan uitgaat dat op Laarberg afnemers 
zitten, maar op termijn ook leveranciers 
van duurzame brandstoffen zoals het 
biogas van RMS of de elektriciteit van 
het solarpark waarmee de Tesla’s bij het 
tankstation kunnen worden opgeladen. 
Een ander bedrijf op Laarberg dat kan 
bijdragen aan de duurzame energievoor-
ziening is houtleverancier Ten Damme, 
die niet alleen strooisel voor stallen 
maakt, maar ook houtchips als biomassa 
voor palletkachels. 

RANDVOORWAARDE 06 
Zorg voor een circulaire hardware
Voor we het vergeten is er nog de hardwa-
re. Een bedrijventerrein bestaat uit wegen, 
gebouwen, verlichting, natuur; of natuur 
is weggehaald en moet gecompenseerd 
worden. Daar is allemaal in voorzien. 
De wegen zijn van ‘groen’ asfalt, de led-
verlichting is circulair en houdt rekening 
met vleermuizen die al in het gebied aan-
wezig waren voor de bedrijven kwamen. 
Natuur keerde deels terug in de vorm 
van bosranden met bomen en afvalwater 

wordt zoveel mogelijk op natuurlijk wijze 
in het gebied gezuiverd en teruggebracht 
in het waterecosysteem. 

RANDVOORWAARDE 07 
Beheer op orde

Cees-Jan Pen benadrukt nog dat het be-
heer van de werklocaties op orde moet 
zijn. Dat is voor hem belangrijker dan 
de vraag of een terrein in erfpacht wordt 
uitgegeven (en de gemeente dus duur-
zaam eigenaar blijft) of gewoon verkocht 
(op Laarberg heeft de koper keuze, om 
zo minder afhankelijk te zijn van de 
bank). ‘Alleen door goed onderhoud en 
beheer is de kwaliteit van een werklo-
catie te borgen. Dit vereist een professi-
oneel functionerende ondernemersver-
eniging die meer doet dan post bezorgen 
en energie inkopen.’

RANDVOORWAARDE 08 
Lange adem

Otto Willemsen hoopt dat Gebiedson-
derneming Laarberg van haar aan-
deelhouders de tijd krijgt om de bioba-
sed-strategie consistent uit te rollen. ‘Dat 
betekent dat je die strategie ook tot uit-
voering brengt in de bedrijven die zich 
op het terrein vestigen’.

RANDVOORWAARDE 09 
Stem regionaal af

Een circulair bedrijvenpark vervult een 
vitale regionale functie, dan moet je als 
regio ook samenwerken, vindt Cees-Jan 
Pen. En dat betekent dat vitale functies 
die onder de nimby-noemer vallen een 
plek moeten krijgen op het bedrijven-
park, zoals een betoncrusher.

RANDVOORWAARDE 10 
Sterke identiteit

Otto Willemsen heeft ook nog enkele 
suggesties voor de twee ontwikkelen-
de gemeenten. Naast een lange adem en 
consistente bewaking van het concept, 
raadt Willemsen aan het bedrijvenpark 
een eigentijdse uitstraling te geven, voor-
al met het oog op de mensen die er moe-
ten werken. ‘Dat betekent geen standaard 
blokkendozen. Zorg ervoor dat het ge-
bied een uitstraling heeft waar circulaire 
bedrijven zich in thuis voelen en vooral 
ook het personeel zich senang voelt. Als 
je luncht, moet het leuk zijn.’


