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"WE ZITTEN HIER VOOR DE EEUWIGHEID’

Industriepark
Kleefse Waard Is
de beste circulalire
werklocatie van
Nederland

Industriepark Kleefse Waard (IPKW) in Arnhem is tijdens het BT Event op 31
oktober uitgeroepen tot Beste Circulaire Werklocatie van Nederland 2019.
Andere kanshebbers voor de Circular Economy Award waren Businesspark

Waarderpolder in Haarlem en Brainport Industries Campus in Eindhoven.
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Was het nu toeval of de krachtvan het
thuisvoordeel? Juist in het jaar dat
het BT Event neerstreek op de Kleefse
Waard mocht de locatie zelf de prijs
voor de meest circulaire werkloca-
tie van het land in ontvangst nemen
uit handen van juryvoorzitter Cees-
Jan Pen. Verdiend, zo stelde de jury.
Het winnende Industriepark kwam
als winnaar uit de bus vanwege zijn
langdurige vasthoudendheid aan een
circulaire visie, met concreet behaal-
de resultaten. IPKW heeft volgens de
jury een inclusieve aanpak waarbij
alles en iedereen, van oude meuk
tot nieuwe hip, wordt meegenomen.
Cees-Jan Pen: ‘Het is een bestaand
terrein waar nieuwe ideeén uitvoe-

ring vinden. Ze hebben daarmee een
voorbeeldfunctie voor werklocaties
in Nederland met een vergelijkbare
opgave. Een terechte winnaar, vol-
gens de jury.

‘We zitten hier voor de eeuwigheid
en mede daarom richten we alles
zo duurzaam mogelijk in’, aldus IP-
KW-directeur Kevin Rijke. ‘Of het nou
gaat om het terrein, de gebouwen
of grondstoffen. Maar het geldt bij-
voorbeeld ook voor energie en zelfs
kennis: alle output is potentieel input
voor iets nieuws. We werken elke dag
om het park mooier, groener en duur-
zamer te maken en zijn dan ook erg
trots op deze mooie prijs.

Circulaire ambities

De Circular Economy Award werd voor
de derde keer uitgereikt. Doel is een
pluim te geven aan werklocaties die
het beste uitvoering geven aan circu-
laire ambities en nadrukkelijk ook de
samenleving betrekken, met inbegrip
van het bedrijfsleven. Vorig jaar ging
de award naar het Werkspoorkwar-
tier in Utrecht.

De winnaar kwam tot stand via een
longlist van de twaalf beste circulai-
re werklocaties van Nederland. Deze
werd samengesteld door een onaf-
hankelijk team van zeven experts op
het gebied van (her)ontwikkeling van
werklocaties en regionale economie.
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Zij werken landelijk en kennen de
beste projecten uit de praktijk. Ver-
volgens werden drie finalisten gese-
lecteerd na een deskundig oordeel
van de vakjury onder leiding van lec-
tor Cees-Jan Pen (Fontys Hogescho-
len) en waarin verder Guus Mulder
(TNO), Aeisso Boelman (Fakton) en
Yasha Schadee (SKBN) zitting heb-
ben. De jury selecteerde drie werklo-
caties op basis van tien vooraf vast-
gestelde criteria: circulariteit in visie,
circulariteit in organisatie, resultaat,
interactie met de omgeving, shared
facilities, energie, materialen, afval,
biodiversiteit, en welbevinden en ge-
zondheid.

Het IPKW is een werklocatie van on-
geveer 90 hectare groot. Het terrein
richt zich op specifiek op bedrijven
in de energie- en milieutechnologie
(EMT), ook wel cleantech genoemd.
Het Industriepark voert een gerich-
te en actieve acquisitie om dit soort
bedrijven aan te trekken en hanteert
een ballotage om geschikte en onge-
schikte huurders uit elkaar te hou-
den. Duurzaamheid en circulariteit
zitten de bedrijven op het terrein
daardoor bijna als vanzelfsprekend
in het DNA.

De jury was onder de indruk van de
inclusieve aanpak op IPKW. Met de

inrichting van een eigen beheeror-
ganisatie, inclusief parkmanagement,
helpt het terrein om de bedrijven te
verbinden tot een community. IPKW
gaat daarbij verder dan alleen het
faciliteren: het parkmanagement
probeert ondernemers actief uit hun
gebouw en dagelijkse drukte te ha-
len en waar mogelijk verbindingen
te leggen. Dat gebeurt bijvoorbeeld
via collectieve faciliteiten als verga-
derruimtes, een centrale lunchplek,
sportfaciliteiten, mobiliteitsconcep-
ten en een programmering van eve-
nementen.

De jury wil nadrukkelijk een pluim ge-
ven aan de wijze waarop de twee an-
dere finalisten, Businesspark Waar-
derpolder en Brainport Industries
Campus, uitvoering geven aan circu-
laire ambities. ‘Waarderpolder staat
op het podium omdat ze hele grote
stappen zetten en goed omgaan met
het versnipperd eigendom op hun lo-
catie. Bovendien is er ruimte voor alle
milieucategorieén. Brainport Indus-
tries Campus wordt geroemd om haar
allure die Nederland overstijgt, hun
hele DNA is circulair en ze zijn daar-
mee een échte voorloper’, aldus het
juryrapport Het was dus close call dit
jaar, daar was de jury het unaniem
over eens. ‘Het zijn drie heel verschil-
lende werklocaties, met verschillen-

25.000 zonnepanelen op IPKW

In januari 2020 start Zonel Energy Systems met het plaatsen van 25.000 zonnepanelen

op IPKW. De zonnepanelen worden op alle beschikbare daken op het terrein geplaatst

en worden gefinancierd met een lening van Triodos Groenfonds. Met de installatie

van de zonnepanelen kan IPKW een grote stap zetten om binnen 2 jaar een groot deel

van het energieverbruik duurzaam op te wekken. Op IPKW wordt — met meerdere

energie-intensieve productiebedrijven en zware industrie — veel energie verbruikt. Met

de komst van de zonnepanelen kan op duurzame wijze circa 6000.000 kWh energie

per jaar opgewekt worden, wat gelijkstaat aan het gebruik van circa 2000 huishoudens.

Naast energieopwekking met zonnepanelen wordt op dit moment op IPKW ook ge-

werkt aan terugwinning van warmte uit koelingsinstallaties, een aantakking realiseren

op het warmtenet en vier windturbines toevoegen op het terrein.
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de opgaven. Maar ze gaan daar alle
drie op hun manier heel goed mee
om.

Onderwijs

Ook het feit dat de drie finalisten
een goede koppeling met het hoger
onderwijs hebben, werd erg gepre-
zen. Intensieve samenwerking tus-
sen onderwijs en bedrijfsleven levert
immers veel op: opleidingen kunnen
beter worden toegesneden op de
vraag vanuit de praktijk en studen-
ten krijgen de kans om al snel aan de
slag te gaan op de plekken waar ze na
hun opleiding verder kunnen groeien.
Daarom speelt ‘leren’ een centrale
rol op Brainport Industries Campus




Thema: Best practices

EN DE WINNAAR IS....

Indusiriepark Kleefse Waard

(BIC). De campus werkt samen met
een aantal onderwijsinstellingen, on-
der meer in een innovatieprogram-
ma waar ook een groot aantal be-
drijven aan verbonden is. Er is zelfs
een inpandige mbo-opleiding. Op die
manier koppelt BIC talent aan de ar-
beidsmarkt en, andersom, ontwikke-
lingen en trends uit de markt aan het
onderwijs.

Hoewel de energietransitie en circu-
laire transitie volop gaande zijn en
we in veel opzichten pas aan het be-
gin staan, spelen concrete resultaten
in het hier en nu een grote rol bij de
beoordeling van de genomineerden.
Wat levert het circulaire beheer nu

al op aan milieuwinst en wat is ver-
volgens de potentie van opschaling?
Kortom: wat kunnen andere werklo-
caties leren van wat de genomineer-
den nu al doen? Bijzonder aan Busi-
ness Park Waardepolder is dat er niet
alleen ruimte is voor kleinschalige
platformeconomie en schone bedrij-
ven. Ook de waarde van zwaardere
bedrijven met milieuhinder wordt
hier onderkend. Waardepolder loopt
hierin voorop met de oprichting van
het C-district en het aanhaken van
grote spelers als NS Treinmodernise-
ring voor pilotprojecten. Die ruimte
voor bedrijven in hogere milieucate-
gorieén op Business Park Waardepol-
der is tot stand gekomen na een lang

traject en zeker geen gemakkelijke
opgave voor de politiek, onder druk
van de woningbouwbehoefte en de
veelheid aan stakeholders.

Moeilijke besluiten

Het is het type besluiten dat soms
moeilijk is en juist het nemen van
moeilijke besluiten woog zwaar voor
de jury van de Award. Voor Brainport
Industries Campus was dat het opzet-
ten van een compleet nieuw concept
met een bundeling van industriéle
bedrijven. Zeker bij de start vraagt dat
om sterke overtuiging en een rotsvast
geloof in het concept bij zowel ont-
wikkelaars als overheden. Maar ook in
latere fases zijn er moeilijke keuzes.
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Circular Economy Award 2019: Algemene bevindingen vakjury
Los van de individuele beoordelingen van de genomineerden wil de jury een aantal algemene bevindingen delen.

Parkmanagement anno 2019 richt zich niet
meer alleen op ‘schoon, heel en veilig’, maar
beschouwt ‘duurzaamheid’ ook als cruci-
ale vestigingsfactor. Duurzaamheid wordt

gezien als een vestigingsvoorwaarde voor een

aantrekkelijk terrein en is daarmee in korte tijd een

pull- in plaats van pushfactor geworden. Nog geen 5 jaar geleden werd

duurzaamheid ook vaak gezien als een extra drempel en kostenverho-

gende factor.

In het verlengde van 1 constateert de jury dat
een terrein moet beschikken over professioneel

parkmanagement wil men tiberhaupt aan de

bities. We zien nog te veel dat overheden en markt-
partijen hieraan voorbijgaan. De basis van een terrein moet op orde
zijn of worden gebracht anders ontbreekt de vruchtbare bodem voor
de grote energie- en klimaatpotentie van bedrijventerreinen. Beheer,
onderhoud en handhaving moet gewoon op orde zijn en bedrijven-
terreinverenigingen zullen moeten professionaliseren en werken aan

fondsvorming via bijvoorbeeld een BIZ.

Het is niet per se zorgelijk dat er een wildgroei
is aan circulaire initiatieven. Op steeds meer
bedrijventerreinen wordt gewerkt aan circu-
lariteit. De jury ziet een sterke diversiteit aan
invullingen van het begrip circulaire werklocaties.
Er wordt verschillend gedacht over het thema circulaire economie.
De een richt zich op energie en biomassavergisting, de ander denkt

aan het plaatsen van zonnepanelen op daken en weer een ander denkt

verder en kijkt ook naar de werknemers als ‘bewoners’ van het terrein.

Grootste risico is dat circulariteit verwordt tot een marketingconcept
waarbij van alles en nog wat wat wordt gedaan aan verduurzaming
wordt verkocht als circulair. Hier ligt een mooie taak voor het BT

Event en vakblad BT om te komen tot een duidelijke afbakening of

handboek van wat wordt verstaan onder circulaire bedrijventerreinen.

slag gaan met verduurzamings- en circulaire am-

De jury erkent dat terreinen met meer eenvou-
dige eigendomsverhoudingen (een of twee
eigenaren) of terreinen die nieuw worden ont-
wikkeld nog te veel de lijst van genomineerden

domineren. Speciale vermelding verdienen

daarom de terreinen De Wildeman in Zaltbom-
mel en Waarderpolder in Haarlem in het bijzonder. Zeker bij nieuwe
bedrijventerreinen kan bij gronduitgifte al deelname aan gebieds-
management verplicht worden gesteld om een bepaald kwaliteits-/
duurzaamheidsniveau te behalen. Eigenlijk zou dit voor alle nieuwe
terreinen verplicht moet worden gesteld al dan niet als stok achter de

deur via de provinciale verordeningen.

Het is zorgelijk dat circulaire ontwikkelingen
op bestaande bedrijventerreinen zo langzaam
gaan. De jury erkent natuurlijk dat het moei-
lijker is om een verduurzamingsslag te maken

in verband met onder meer versnipperd eigen-

dom, maar we zien te veel woorden en ronkende
ambities en veel te weinig concrete resultaten, uitkomsten van pilots/
experimenten en een te grote nadruk op het hier en nu. Dit is deels lo-
gisch omdat de praktijk leert dat de focus bij bestaande ondernemers
ligt op het hier en nu en de vraag centraal staat: hoeveel kost het mij
nu en hoeveel levert het op? Juist nu is naast de meer langetermijnvisie
met name uitvoeringskracht nodig op het meer toekomstbestendig
maken van een gebied via efficiént ruimtegebruik, vergroening,
ketensamenwerking en natuurlijk professioneel parkmanagement ter

bevordering van de duurzaamheidsmaatregelen.

De jury wil overheden, ondernemers en in-
vesteerders oproepen gezamenlijk te komen
tot een investeringsagenda om op bestaande
bedrijventerreinen te zorgen voor een vrucht-

bare bodem en professioneel parkmanagement.

Dit heeft te weinig prioriteit en er zijn nauwelijks

fondsen voorhanden. De overheid lijkt zich cru gezegd alleen met

Op BIC zijn door alle partners moei-
lijke keuzes gemaakt om het eco-
systeem verder te brengen en uit te
bouwen. De zichtbaarheid van bedrij-
ven en werkzaamheden kan conflic-
ten opleveren met bedrijfsgeheimen.
De keuze om op het terrein zelf een
mbo-opleiding te huisvesten brengt
allerlei beperkingen op andere gebie-
den met zich mee. Ook IPKW kreeg te
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maken met dit soort tegenstellingen.
0ok tijdens de crisis bleven de eige-
naren vasthoudend richting huurders
en ging het parkmanagement door
met het bouwen aan een communi-
ty. Dat betekende soms ‘nee’ zeggen
tegen de potentiéle huurstroom van
een partij die niet complementair is.
Dat de werklocatie steeds heeft vast-
gehouden aan haar langetermijnvisie

en ambitie is volgens de jury een be-
langrijke pijler onder het succes van
IPKW.

De verhalen van de winnaar en de
genomineerden van de Circular Eco-
nomy Award laten volgens Cees-Jan
Pen duidelijk zien dat circulair ‘in-
vesteringslef’ en leiderschap nodig
is. Maar lef alleen is niet genoeg. Vol-




bedrijventerreinen bezig te houden als hier mogelijk ruimte is om

woningen te bouwen. De grote energiepotentie voor de verduurza-

ming van bedrijventerreinen blijft zo liggen.

Op basis van de genomineerde lijst bedrij-

venterreinen en eigen kennis vanuit de jury

Thema: Best practices

king, recycling, et cetera. Deze terreinen zullen zo dicht mogelijk

tegen of in de stedelijke regio’s gevestigd moeten zijn ter voorko-

en grondstoffen.

om meer milieuruimte voor de opslag, verwerking, assemblage van

producten en grondstoffen. Kijk naar betoncentrales, vuilverwer-

ming van onnodige en inefficiénte vervoersstromen van producten

12 VNIOVd

willen we een lans breken voor het reserveren
en borgen van ruimte voor bestaande bedrij-

venterreinen en meer vervuilende bedrijfstak-

ken. Juist circulaire bedrijven en terreinen vragen

gens de juryvoorzitter zal er publiek
en privaat substantieel meer moeten
worden geinvesteerd om de basis van
bedrijventerreinen op orde te krijgen,
zodat daadwerkelijk de energiepo-
tentie van bedrijventerreinen kan
worden benut. ‘We zien enorm veel
circulaire initiatieven en energie. Dit
staat in schril contrast met de finan-
ciéele en politieke aandacht om be-

staande bedrijventerreinen beter en
meer te benutten.

Geschiedenis

Al sinds 2005 roept BT jaarlijks het
beste bedrijventerrein van Nederland
uit. Zo gingen Kennispark Twente, High
Tech Campus Eindhoven, Bio Scien-
ce Park, Industriepark Kleefse Waard
en Energiepark Boekelermeer al met

deze titel aan de haal. De verkiezing
groeide uit tot een begrip in werklo-
catieland en levert jaarlijks veel pu-
bliciteit op. Maar de markt verandert.
Gemeenten en regio’s richten zich de
laatste jaren meer en meer op econo-
misch duurzame ontwikkeling van de
fysieke leefomgeving, een trend die BT
van harte toejuicht met zijn vakblad,
events en de Circular Economy Award.
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